
  

tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ tŀŘǊŜǎ ¢·tнt .ƻƭŜǟƴ /ǳŀǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ 

±ƻƭǳƳŜƴ мфΣ 9ŘƛŎƛƽƴ м                                                                                                                                                                 

!ȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ŎǊŜŀǊ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
[ƛƴŘŀ ϧ !Ƴȅ [ƛǘȊƛƴƎŜǊΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢Ȅtнt  

άtǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘƛŮŎƛƭ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƧƻǾŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ƛǊ ŀ ǳƴŀ ǇƛƧŀƳŀŘŀΣ 
ǇǳŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ƻ ƭŀ ƻ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻǊ ƭŀ ŀǎƛǎǘŀƴ ȅ ǘŀƳǇƻŎƻ ǇǳŜŘŜ ǎǳōƛǊǎŜ ŀƭ ŎŀǊǊƻ ŘŜ ǎǳ 
ŀƳƛƎŀ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦέ ς [ƛƴŘŀΦ 
   [ƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŀǇƻȅƻ 
ŜȄǘǊŀ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎǳ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŀƎƛǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀΦ [ƛƴŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǇƻȅƽ ŀ ǎǳ 
ƘƛƧŀ !ƳȅΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀƘƻǊŀ Ŝǎǘł Ŝƴ ǎǳǎ нлǎΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƳŀŜǎǘǊƝŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǊǘŜΣ ōŀƛƭŜ 
ȅ ǘŜŀǘǊƻ ŜǎŎŞƴƛŎƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

5ŜǎŘŜ ǉǳŜ !Ƴȅ Ŝǎǘŀōŀ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀΣ [ƛƴŘŀ ōǳǎŎƽ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊƭŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀ ǎǳǎ 
ŀŬŎƛƻƴŜǎκƛƴǘŜǊŜǎŜǎΦ !Ƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀōŀ Ŝƴ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜΣ ŘŀƴȊŀΣ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ DƛǊƭ 
{ŎƻǳǘǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŘŜ [ƛƴŘŀ Ϧ9ƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘǳ ƘƛƧƻϦ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō ŘŜ 
!ǾŀƴŎŜƳƻǎ Wǳƴǘƻǎ ¢ŜȄŀǎΣ ǇƻŘǊł ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎΦ 
   /ǳŀƴŘƻ ŜƴǘǊƽ ŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀΣ !Ƴȅ ƴƻ ǎǳǇƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŜƴŎŀƧŀǊƝŀ Ŝƴ ŜǎŜ ƭǳƎŀǊΦ 
tŜǊƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǎǳ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻΦ ά¢ŜƴƝŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƳŀŜǎǘǊŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƳŜ ƘƛȊƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣέ ǊŜƭŀǘŀ !ƳȅΦ άIŀōƝŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻΣ Ŏƻƴ ȅ ǎƛƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ȅƻ 
ŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎŜ ƎǊǳǇƻΦέ 

[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǘŜŀǘǊƻ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎǳ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƳƻ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŀǊǘŜΣ ŀȅǳŘŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǊŎŀŘƻǊ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ōŀƴŘŀΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ !κ±Σ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƭǳō ŘŜ ŀƧŜŘǊŜȊ ƻ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŧƻǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀΦ  
h ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎǳ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ Ŝǎπ
ŎǳŜƭŀΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΣ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŀ !Ƴȅ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ άtƻǊ ŀƷƻǎΣ Ƴƛǎ ŀƳƛƎŀǎ ŘŜ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ Ƙŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻƳŀ ǇƭŀƴŜŀǊ 
ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƳƝΦ {Ŝ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ Ƴƛǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŀǎ ȅ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊƻƴ 
ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƭŀƴŜŀǊłƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłƴ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ 
ƛƴŎƭǳƛŘŀΦέ 
¢ƻƳŀǊł ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀ ȅ ǎƛƴŎŜǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎ ƭŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŀ ǘǳ ƘƛƧƻΣ ƧƻǾŜƴ ƻ ŀŘǳƭǘƻΣ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀπ
ƭǳŘΦ /ǳŀƴŘƻ !Ƴȅ ŦǳŜ ŀ DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎΣ  [ƛƴŘŀ ƭŜ ŘŜƧƽ Ƴǳȅ ŎƭŀǊƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ  ǉǳŜ  ƘŀŎŜǊΦ                                
         /ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ н 

±ƻƭǳƳŜƴ мфΣ 9ƧŜƳǇƭŀǊ м 
 

LƴǾƛŜǊƴƻ нлмф 
 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊΥ 
 

 ̈!ȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ 
ŎǊŜŀǊ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎτ 
ǇłƎƛƴŀǎ м ȅ н 

 ̈[ƻ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜπ
¢Ȅtнt  - wŜŘ ŘŜ !ōƻƎŀπ
ŎƝŀτ ǇłƎƛƴŀ м 

 ̈5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǳƴ ƎǊǳπ
Ǉƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎτ 
ǇłƎƛƴŀǎ н ȅ о 

 ̈/ŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ±Ŝπ
ǊŀƴƻΥ  9ǎ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴǎπ
ŎǊƛōƛǊǎŜτ ǇłƎƛƴŀ о 

 ̈[ŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǇƻȅƻ ōǊƛƴŘŀƴ ƻǇƻǊπ
ǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎτ 
ǇłƎƛƴŀ п 

 ̈!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ   
ƘŀŎŜǊ ŀƳƛƎƻǎτ ǇłƎƛƴŀǎ 
п ȅ р 

 ̈wŜǎŜƷŀ ƭƛōǊƻΥ aŜǊŜŘƛǘƘ 
ŀƴŘ aŜτ ǇłƎƛƴŀ р 

 ̈tǊŜƳƛƻ ¢ǊƻŦŜƻ ŘŜƭ   
DƻōŜǊƴŀŘƻǊτ ǇłƎΦ с 

 ̈!ƭ ŘƝŀ Ŏƻƴ ¢Ȅtнtτ 
ǇłƎƛƴŀ с 

 ̈9/L - 9ƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ
Řŀǎ τ ǇłƎƛƴŀ т 

 ̈/ŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ          
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎτ ǇłƎƛƴŀ у 

[ƛƴŘŀ ȅ !Ƴȅ [ƛǘȊƛƴƎŜǊΣ tŜǊǎƻƴŀƭ¢Ȅtнt  

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀōƻƎŀŎƝŀ ŘŜ ¢Ȅtнt ŜƳπ
ǇŜȊƽ Ŝƴ Ŝƭ нлмл ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴŀ ōŜŎŀ ŘŜƭ 
¢ŜȄŀǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŀπ
ōƛƭƛǝŜǎΦ bƻǎ ŘƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ 
ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀōƻƎŀŎƝŀ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎΣ 
ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ 
ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜƴ ǇƻǊ ǎƛ 
ƳƛǎƳƻǎ όǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘύΦ 
¢Ȅtнt ƴƻ ōŀǎŀ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ƻ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ 
ƭŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ¢ŜȄŀǎ tŀǊŜƴǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘΦ   

9ƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ Ŝǎƻ ŀƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ 
ȅ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ƻ ŎŀƳōƛŀǊΦ bƻǎƻǘǊƻǎ 
ƭŜǎ ŀȅǳŘŀƳƻǎ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊΥ -vǳƛŞƴ ƘŀŎŜ ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ ǉǳŜ ŀ Ŝƭƭƻǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ  -/ƽƳƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ƻ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ Ŝǎŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ 
ƎǊǳǇƻ  -/ƽƳƻ ǘǊŀǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Φ  

9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜπ
ƎƛƻƴŀƭΣ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

[ƛƴŘŀ ȅ !Ƴȅ [ƛǘȊƛƴƎŜǊ Ƙŀƴ ŜǎǘŀŘƻ ŜƴŎŀǊπ
ƎŀŘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇƛƻΦ 9ƭƭŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴ ŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ 
Ƨǳƴǘŀǎ ŎŀŘŀ ƳŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ŘƝŀ 
Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŀǎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ Ŝ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴΦ {Ŝ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ƻ 
Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǝǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ǘǊŀōŀƧŀǊ ȅ ƭƻǎ ŀȅǳŘŀƴ 
ŀ ǘƻƳŀǊ Ǉŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻƎǊŜƴ ƭƻǎ ŎŀƳπ
ōƛƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ƘŀŎŜǊΦ tŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŀ 
Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ŀōƻƎŀŎƝŀΣ [ƛƴŘŀ ȅ !Ƴȅ Řŀƴ ǳƴ 

ŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŀ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŀ Ŧŀπ
Ƴƛƭƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƛǘƻƭƛƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ 
ŀƭ ŀƷƻ ȅ ƘŀŎŜƴ ǳƴŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳπ
ŘƛŜƴŎƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǊŀŎǝǉǳŜƴ 
ǎǳǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ǿŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ 
ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ǎǳ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴπ
Řŀƴ Ŏǵŀƭ Ŝǎ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ǎǳǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǎǘŀΦ  

tǳŜŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀ [ƛƴŘŀ ŜƴΥ 
ƭƛƴŘŀΦƭƛǘȊƛƴƎŜǊϪǘȄǇнǇΦƻǊƎ 
tƘƻƴŜΥ рмн-фнн-оумл ȅ  

!Ƴȅ Ŝƴ ŀƳȅΦƭƛǘȊƛƴƎŜǊϪǘȄǇнǇΦƻǊƎΦ 

[ƻ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜ ¢ȄtнtΥ wŜŘ ŘŜ ŀōƻƎŀŎƝŀ  



±ƻƭǳƳŜƴ мфΣ 9ŘƛŎƛƽƴ м                                                                                      н 

 

 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ 
[ŜŀƘ wǳƳƳŜƭΣ  ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ¢Ȅtнt  

/ǳŀƴŘƻ Ƴƛ ƘƛƧƻ .ǊŀƴŘƻƴ ǎŜ ƎǊŀŘǳƽ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ мфҌ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻπ
ǊƛŀΣ ƴƻǎ ǊŜƎǊŜǎŀƳƻǎ ŀ ǾƛǾƛǊ ŀ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊǳǊŀƭ Ŝƴ 5ǊƛǇǇƛƴƎ 
{ǇǊƛƴƎǎΦ vǳŜǊƝŀ ǉǳŜ Ƴƛ ƘƛƧƻ Ŝǎǘǳπ
ǾƛŜǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ƴłǎ ŎƘƛŎŀ 
ŘƻƴŘŜ ƭŜ ŦǳŜǊŀ Ƴłǎ ŦłŎƛƭ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ƎŜƴǘŜ ȅ ƘŀŎŜǊ ŀƳƛƎƻǎΦ tŀǊŀ Ŝƴǘƻƴπ
ŎŜǎ .Ǌƛŀƴ ȅŀ ǘŜƴƝŀ о ǘǊŀōŀƧƻǎ ȅ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀōŀ Ŝƴ ŎƻǊƻ ȅ ŜǉǳƛǘŀŎƛƽƴΦ .łǎƛπ
ŎŀƳŜƴǘŜ ŜǊŀ ǳƴ ŎƘƛŎƻ ƻŎǳǇŀŘƻΦ  
[ƻǎ ǾƛŜǊƴŜǎ ŀƎŜƴŘłōŀƳƻǎ ǳƴ ŘƝŀ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘƛǾŜǊǝŘƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǘŜƴŜǊ ŀƳƛƎƻǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ǇŜƴǎŞΣ 
ǎƛ ǾŀƳƻǎ ƘŀŎŜǊ Ŏƻǎŀǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ Ŝƭ 
ǾƛŜǊƴŜǎΣ ŘŜōŜǊƝŀƳƻǎ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ 
ƻǘǊŀ ƎŜƴǘŜΦ IŀōƝŀ ƻǘǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ 
5ǊƛǇǇƛƴƎ {ǇǊƛƴƎǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀōŀƴ 
Ƴłǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
.ǊŀƴŘƻƴ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀπ
ǊŜǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŜǎǘŀǊ ŀŎπ
ǝǾƻΦ {ǳ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǎǳƎƛǊƛƽ ǉǳŜ 
ŀōǊƛŜǊŀ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ CŀŎŜπ
ōƻƻƪ ȅ ǉǳŜ ƛƴǾƛǘŀǊŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƧǳƴǘŀǊŀƴ Ŝƴ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ !ǎƝ ŀōǊƝ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ά5ǊƛǇǇƛƴƎ {ǇǊƛƴƎǎ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭǳōέΦ 9ǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŎŜπ
ǊǊŀŘƻ ȅ ȅƻ ŀǇǊǳŜōƻ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀƴΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƳƻǎ мно 
ƳƛŜƳōǊƻǎΦ  
[ŀ ŀǎŜǎƻǊŀ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ .ǊŀƴŘƻƴ 
ȅ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀȅǳŘŀƴǘŜΣ 
aŀǊȅ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ Ŝǎǘŀōŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ 
Ŝƴ ŀȅǳŘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ȅ ŜƳǇŜȊƽ ŀ 
ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ .ǊŀƴŘƻƴ ƘŀŎƝŀ ŎŀŘŀ 
ǾƛŜǊƴŜǎΦ aŀǊȅ Ŝǎ ƳŀŜǎǘǊŀ ǊŜǝǊŀŘŀ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ 5ǊƛǇǇƛƴƎ {ǇǊƛƴƎǎ ȅ ǇƻǊ 
Ŝǎƻ ŎƻƴƻŎƝŀ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ 
Ŝƭ łǊŜŀΦ  

!ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎƻƭƻ ŀǎƛǎǟŀƴ ŀ ƭƻǎ ŜǾŜƴπ
ǘƻǎ ŘŜ п ŀ с ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀ 
ȅ ŀƘƻǊŀ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ ŘŜ ǘŀƭ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻ ŀ ǘŜƴŜǊ 
Ƙŀǎǘŀ нл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǉǳŜ ƧǳƎŀƳƻǎ ōƻƭƛŎƘŜΦ 
tǊƛƳŜǊƻ Ǿŀƴ ŀ ŎƻƳŜǊ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎŜ 
Ǿŀƴ ŀ ŀƭƎǵƴ ŜǾŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ [ŀ ǊŜƎƭŀ 
Ŝǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀπ
ŎƛŘŀŘ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀ ǉǳŜ ƭƻ ŀǇƻȅŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 
9ǎǘƻǎ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ 
ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ 
ƎǊǳǇƻΦ  

¶ aǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ 
ƘŜŎƘƻ ŀƳƛƎƻǎΦ ±ŀƴ Ƨǳƴǘƻǎ ŀ 
ŎƻƳŜǊ ȅ ŀƭ ŎƛƴŜ ȅ ƳǳŎƘƻǎ ǎŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ CŀŎŜπ
ōƻƻƪΣ ǇƻǊ ǘŜȄǘƻǎ ƻ ǘŜƭŞŦƻƴƻΦ  

¶ ¦ƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǎŜ Ƙŀ 
ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ŎƻŀŎƘ ŘŜ ŜƳπ
ǇƭŜƻ ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ǘǊŀōŀƧƻΦ  

¶ !ƭƎǳƴƻǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ƘŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ 
ǾƛǾƛǊ ƧǳƴǘƻǎΦ  

¶ 5Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǎǳǊƎƛƽ ŀƭƎƻ ƭƭŀƳŀŘƻ 
{łōŀŘƻǎ 9ȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǳƴ ƎǊǳπ
Ǉƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŀǎƛǎǘŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜπ
ƴŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀ ƳǳŎƘƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ŀƳƛǎǘŀŘΦ {Ŝ Ƨǳƴπ
ǘŀƴ Ŝƴ ǳƴ ōŀǊ ƭƭŀƳŀŘƻ άIǳŘǎƻƴ 
ƻƴ aŜǊŎŜǊέ ǇŀǊŀ ǘƻŎŀǊ ȅ ŜǎŎǊƛπ
ōƛǊ ƳǵǎƛŎŀΦ [ƻǎ {łōŀŘƻǎ 9ȄŎŜǇπ
ŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅŀ ǎƻƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ 5ǊƛǇπ
ǇƛƴƎ {ǇǊƛƴƎǎΦ  

¶ /ƛƴŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ 
ŎŀŘŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ŦƻǊƳŀǊƻƴ ǳƴŀ 
ōŀƴŘŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ά¢ƘŜ 9ŘŘƛŜ wŀȅ 
.ŀƴŘΦέ ¢ƻŎŀƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƛǳπ
ŘŀŘ ȅ ȅŀ Ƙŀƴ ǘƻŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ¢ƛƳ 
{ƘǊƛǾŜǊ Ŝƴ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻƭƛƳǇƛŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǊŜǘƻǎ ȅ Şǎǘƻǎ ƛƴŎƭǳπ
ȅŜƴΥ 
¶ 9ǎǇŜǊŀǊ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊłƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΣ 

¶ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇƻΣ  

¶ {ŜǊ ŎǊŜŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ŎƛƽƴΦ aǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ǾŜƴƛǊ ǎƻƭƻǎ ǎƛ ƭŜǎ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǊŀƛπ
ƎŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƘŜƳƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ 
ŎŀǊǊƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŀ Ƴŀǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 

¶ aƻǝǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜƴ ǎǳƎŜǊŜƴπ
Ŏƛŀǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ 
ƻ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ  

¶ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ !ƭƎǳƴŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǎƝ ǉǳŜ 
ǎŜ ƭŜǎ ƴƻǝŬŎŀ ǾƝŀ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎπ
ǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛŮŎƛƭΦ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ŎƻƴǟƴǳƻΣ ǇŜǊƻ ǾŀƭŜ ƭŀ 
ǇŜƴŀ ǾŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ǎƻƴ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ƎǊǳǇƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜΥ  
¶ .ƻƭƛŎƘŜ- ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

¶ ¸ƻƎŀ ς ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ 
ŀ ǳƴ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜ ȅƻƎŀ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
Ŝǎǘł ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŀ ŘŀǊ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŀ 
ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ 

¶ LǊ ŀƭ ŎƛƴŜ 
¶ IŀŎŜǊ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ς CŀǾƻǊƛǘƻ 
ŘŜ ǘƻŘƻǎ 

¶ ¢ƻƳŀǊ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ 
¶ /ƭŀǎŜǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ 

¶ WǳƎŀǊ ƎƻƭŦ Ŝƴ άtǳǧ-tǳǧέ 
¶ LǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƳǵǎƛŎŀ            

¶ !ȅǳŘŀǊ Ŝƴ ƎǊŀƴƧŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
¸ ƳǳŎƘƻ ƳłǎΧ 
             
 
 
          /ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ о 

 

!ȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ŎǊŜŀǊ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ  /ƻƴǝƴǵŀ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ м 

!ƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŜƳǇƛŜŎŜƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ƻ ƭƝŘŜǊŜǎ ŘŜƭ 
ƎǊǳǇƻΣ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 5Ŝ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ Ǉƻπ
ŘǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ǘǳ ƘƛƧƻ ƘŀƎŀ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ     
!ƭƎǳƴƻǎ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
¸a/!Σ пIΣ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ .ǳǎǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴƭŀŎŜ άŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǘǳ ƘƛƧƻέ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Řŀƴ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŦǳƴŎƛƻπ
ƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΦ  
{ǳ ƘƛƧƻ ȅ ǳǎǘŜŘ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƻ ŜƳǇŜȊŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ aŜŜǘ ǳǇ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǿǿǿΦƳŜŜǘǳǇΦŎƻƳ 

9ǎǘŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜπ
ǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǵƴΦ Iŀȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊΦ [Ŝ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπ
Ƴƻǎ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘŜƴƎŀ Ŝƴ ƳŜƴǘŜ ǎǳ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎŜ ƧǳƴǘŜƴ 
Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƳŀƴŘŜ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŜ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ 
Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴŬŀǊ Ŝƴ ŀƭƎǳƛŜƴ ƳŀǎΦ   
 
{ǳ ƘƛƧƻ ȅ ǳǎǘŜŘ  ǇǳŜŘŜƴ ǳǎŀǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ !ǾŀƴŎŜƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ¢ŜȄŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎΦ  



±ƻƭǳƳŜƴ мфΣ 9ŘƛŎƛƽƴ м                                                             о    

5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ            /ƻƴǝƴǵŀ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ н 

9ƭ ƎǊǳǇƻ Ƙŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ ƳǳŎƘƻ ŘŜǎπ
ŘŜ Ŝƭ нлмрΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ Ŏƻǎŀǎ 
ǉǳŜ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝǎ 
ǾŜǊ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀǇƻȅŀƴ ƭƻǎ ǳƴƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ƻǘǊƻǎΦ wŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴ ǇƻǊ 
ǎǳǎ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ǉǳƛŜǊŜƴ ŜǎǘŀǊ ŀƭ ǘŀƴǘƻ ŘŜ 
ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΦ [ƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀƴ 
ƘŜŎƘƻ ŀƳƛǎǘŀŘŜǎ ȅ ƴƻ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜƴ ŀƛǎƭŀπ
ŘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŝ ƛŘŜŀǎΦ bŀŘƛŜ ǎŀōŜ ŀ ŘƽƴŘŜ ƛǊŜƳƻǎ ŀ 

ǇŀǊŀǊΣ ǇŜǊƻ Ƙŀ ǾŀƭƛŘƻ ƭŀ ǇŜƴŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇǳŜǎ ŀƘƻǊŀ Ƴƛ ƘƛƧƻ ǝŜƴŜ   
ŀƳƛƎƻǎΦ  
tŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴłǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜπ
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ǿŜō 
ǿǿǿΦǘȄǇнǇΦƻǊƎ ōǳǎǉǳŜΥ ¢ŜȄŀǎ bŜǘπ
ǿƻǊƪ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎς ǿǿǿΦǘȄǇнǇΦƻǊƎκ
ǎŜǊǾƛŎŜǎκǘŜȄŀǎ-ƴŜǘǿƻǊƪ-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  
LƴƛŎƛŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ƘƛƧƻ ƻ ǇƛŘŀ ŀ ¢Ȅtнt ǉǳŜ ƭŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ 
ŎǊŜŀǊƭŀΦ  

¡¡Agradecimientos a los patrocinadores de nuestra conferencia  estatal!!   
CDS in Texas           Community First Health Plans  
Aetna Better Health of Texas        Pro-Bed Medical  
In-Home Attendant Services        Cigna-HealthSpring 

        Texas Childrenõs Health Plan                      

ƎǊŀƴ Ǉŀǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŘƻǎΦ   

 
!ǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ Ƴłǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ      
ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ  
 
9ƳǇƛŜŎŜ ǇƻǊ ƭŜŜǊ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǉǳŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ǿŜō ŘŜ !ǾŀƴŎŜƳƻǎ Wǳƴǘƻǎ ¢ŜȄŀǎ ōŀƧƻ 
ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǾƛƎŀǘŜƭƛŦŜǘŜȄŀǎΦƻǊƎκŜǎκ
ŦŀƳƛƭȅ-ǎǳǇǇƻǊǘκǎŜƴŘƛƴƎ-ȅƻǳǊ-ŎƘƛƭŘ-ǘƻ-
ŎŀƳǇΦ !ǉǳƝ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳǇŀπ
ƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎΣ ŎƽƳƻ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŞǎǘŜΣ ȅ   ƻǘǊŀǎ ƛŘŜŀǎ 
Ƴǳȅ ǵǝƭŜǎΦ  
9ƴŎƻƴǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻ 
9ȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎΥ ŎŀƳπ
ǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƝŀ ƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
Ǉŀǎŀƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇǳŜŘŜ ǇŀǎŀǊ 
ŀƘƝ ǳƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ƻ Ƙŀǎǘŀ р ŘƝŀǎ 
ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ bƻǘŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƻ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛπ
ŎŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ƙŀȅ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ 
ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŘŜ ǉǳŞ 

ŦƻǊƳŀ Ŝƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ ŀǇƻȅŀ ŀ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ ¢ƛŜƴŜ ǉǳŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ōŀƭŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ȅ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ ƭŜ 
ǇǳŜŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ Ŝƭ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻΦ  
9ƴ ŜǎǘŜ ŜƴƭŀŎŜ ŘŜ !ǾŀƴŎŜƳƻǎ Wǳƴǘƻǎ 
¢ŜȄŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ 
ƭƻǎ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎΥ ŜƴǘǊŜ ŀ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŀǾƛƎŀǘŜƭƛŦŜǘŜȄŀǎΦƻǊƎκŜǎ ȅ ŜǎŎǊƛπ
ōŜ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀπ
ǊǊŀ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀΦ  h ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 
ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ łǊŜŀ ŜƴǘǊŜ ŀ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǾƛƎŀǘŜƭƛŦŜǘŜȄŀǎΦƻǊƎκŜǎ 
ȅ ŜƴǘǊŜ ŀ .ǳǎŎŀƴŘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ȅ 
ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ Ŝǎŀ ǇłƎƛƴŀ ŜǎŎǊƛπ
ōŀ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ Ŝǎǘƻ ƭŀ 
ƭƭŜǾŀǊŀ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘǊł ƛƴƎǊŜπ
ǎŀǊ ǎǳ ƭƻŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŜ ŘŀǊł ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ 
ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǎǳ łǊŜŀΦ  
tŀƎƻǎΥ 
!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ 
ōŜŎŀǎ ƻ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ƎŀǎǘƻǎΦ {ƛ ǎǳ 
ƘƛƧƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴ ²ŀƛǾŜǊ ŘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ 
ŎƻƳƻ /[!{{ ƻ I/{Σ ǎǳ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ 
ǇǳŜŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ŦƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƛǊƻ ŦǳŜπ
Ǌŀ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ƻ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎΦ hǘǊŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǳ 
ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀπ
ƭŜǎΦ tŀǊŀ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƴŀǾƛƎŀǘŜƭƛŦŜǘŜȄŀǎΦƻǊƎκŜǎκŦŀƳƛƭȅ-
ǎǳǇǇƻǊǘκǎŜƴŘƛƴƎ-ȅƻǳǊ-ŎƘƛƭŘ-ǘƻ-ŎŀƳǇ  
ƻ ƭƭŀƳŜ ŀ ¢Ȅtнt ŀƭ усс-уфс-сллмΦ  
 

9ƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƛƴǎŎǊƛōƛǊ ŀ 
ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ȅ Ŝǎ ŘǳǊŀƴπ
ǘŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭƭŜƴŀƴ 
ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ Λ!ǎƝ ǉǳŜΣ ŎƽƳƻ ƭŜ ƘŀŎŜ 
ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻΣ 
ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ ȅ ǇŀƎŀǊƭƻΚ 
9ƭ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ Ǿŀȅŀ ŀ ǳƴ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻ 
ǝŜƴŜ ƳǳŎƘƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΣ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ 
ǎƻƭƻ ǘǊŜǎ ŘŜ ŜƭƭƻǎΥ 

¶ {ǳ ƘƛƧƻ ǘŜƴŘǊł ƴǳŜǾŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 
ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊł ƎŜƴǘŜΦ  

¶ ¦ǎǘŜŘ ǘŜƴŘǊł ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇŀǎŀǊ ǝŜƳǇƻ ǎƻƭƻΣ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ƳƛŜƳπ
ōǊƻ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ǘƻƳŀǊǎŜ ǳƴ 
ŘŜǎŎŀƴǎƻΦ   

¶ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŀǊ Ŝƭ ƎǊŀƴ ŀǊǘŜ ŘŜ ŘŜƧŀǊ ƛǊ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǘŜ ŦǳŜπ
ǊŀΣ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊł ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł 
ōƛŜƴ ǎƛƴ ǳǎǘŜŘ ǇƻǊ ǳƴƻǎ ŘƝŀǎ ȅ ǳǎπ
ǘŜŘ ŀǇǊŜƴŘŜǊł ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎƻōǊŜǾƛπ
ǾƛǊł ǎƛƴ ǎǳ ŎƻƳǇŀƷƝŀ- Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǳƴ 

 /ŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΥ 9ǎ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ  
 

wƻǎŜƳŀǊȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢Ȅtнt  

¢ƻƳŜ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ȅ ŜƴǾƝŜ ŀ ǎǳ  ƘƛƧƻ Φ 
aƛŜƴǘǊŀǎ Şƭ ǎŜ ŘƛǾƛŜǊǘŜΣ ǳǎǘŜŘ ǘƻƳŀ 

ǳƴ ǊŜǎǇƛǊƻΦ LƴǎŎǊƝōŀƭƻ ȅŀΗ 



 

[ŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ōǊƛƴŘŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
                      [ƛƴŘŀ WƻƴŜǎΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢Ȅtнt  
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Λ/ƽƳƻ ǇǳŜŘŜƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΚ tǊƛƳŜǊƻ ǉǳŜ 
ƴŀŘŀΣ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ōǊƛƴŘŀƴ ǳƴ 
ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀπ
ǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŞƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƻǘǊŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǎǳ ōƛŜπ
ƴŜǎǘŀǊΦ !ǵƴ ŎǳŀƴŘƻ ŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƴƻ ƭŜ 
ƎǳǎǘŜ ŜǎǘŀǊ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƻǘǊƻǎΣ ƭŀ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Řł ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ƎǊǳǇƻ ǎŜ Ƨǳƴǘŀ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ  
{ŜƎǳƴŘƻΣ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ōǊƛƴŘŀƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 
Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜƴ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀǎ ƧǳƴǘŀǎΦ 
[ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ŀǇǊŜƴŘŜǊłƴ ƭƻ 
ǉǳŜ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ƘŀŎŜǊ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƽƳƻ 
ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ȅ ŎƽƳƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻ ŀ 
ǎŀƭǾƻ Ŝƴ ǎǳ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ LǊ ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ 
Ŝǎǘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀōǊƛǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŀ 
ƳǳŎƘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳπ
ǇƭƻΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ƴƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜ ǊŜŘ ŘŜ .ŜŜ IƛǾŜΣ ǳƴ Ƨƻπ
ǾŜƴ ƭƭŀƳŀŘƻ .ŜǊƪ ȅ ȅƻΣ ƘŜƳƻǎ ŜƳǇŜπ
ȊŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ǇƻǊ 
ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ !ǳǎǝƴ Iǳπ
ƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
¢ŜǊŎŜǊƻΣ ǳƴŀ ǊŜŘ ōǊƛƴŘŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ Ŧŀπ
Ƴƛƭƛŀ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ǎǳ 
ŎŀǊƎŀ ȅ ŀƴƛƳŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǎ 
ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀǎΦ !ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉŀƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ Ŝǎǘł ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭŀǊ ŀƳƛǎǘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΣ 

ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 
ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ  
9ǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƻƭǳπ
Ŏƛƽƴ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜŀ ƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ƴłπ
ƎƛŎŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǳƴŀ ǊŜŘ ōǊƛƴŘŀ ǎǳ 
ǇǊƻǇƛŀ ƳŀƎƛŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀπ
ƭŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ     
ƎǊǳǇƻΦ   

[ŀ ōǳŜƴŀ ǎŀƭǳŘ Ŝǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƭ 
ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŮǎƛŎƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ [ŀ ǎŀƭǳŘ 
ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊπ
ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ȅ Ǉƻǎƛπ
ǝǾŀΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ  ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 
ǳǎǘŜŘ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŀ ǎǳ ŀƭǊŜπ
ŘŜŘƻǊ ȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 
ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǎǳ ǎŀƭǳŘ  
ǎƻŎƛŀƭΦ  
[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜ Ŝƴπ
ŦǊŜƴǘŀƴ ŀ ǊŜǘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ǘŜƴŜǊ ǾƛŘŀ ǎƻŎƛŀƭΦ /ǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǎŜ ƎǊŀŘǵŀƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎŎǳŜƭŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŜ ǾŜƴ ǎƛƴ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳπ
ƴƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
ǎǳ ŜǎŎǳŜƭŀ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀōŀΦ ¦ƴŀ ǊŜŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƭŜƴŀǊ 
ŜǎŜǎ ǾŀŎƝƻ ȅ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ǎƻŎƛŀƭΦ ¢ŜȄŀǎ tŀǊŜƴǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘ ŀȅǳŘŀ ŀ 

ŎǊŜŀǊ ǊŜŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ȅ 
ŀŘǳƭǘƻǎΦ όtŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ƴłǎ ŀŎŜǊŎŀ 
ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǊŜŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘȄǇнǇΦƻǊƎκŜǎκƎŜǘ-ƛƴǾƻƭǾŜŘκƎŜǘ-
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅ ōǳǎǉǳŜ ¢ŜȄŀǎ bŜǘǿƻǊƪ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ-ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘȄǇнǇΦƻǊƎκ
ǎŜǊǾƛŎŜǎκǘŜȄŀǎ-ƴŜǘǿƻǊƪ-ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎύ   

!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀƳƛƎƻǎ 
         

wŜŎǳŜǊŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǇŜƴǎŞ 

Ŝƴ ōǳǎŎŀǊ ŀ ƻǘǊŀǎ ƳŀƳłǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜπ
Ǌŀƴ ǳƴ ƴƛƷƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƝƻΦ ¦ƴ ŘƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŀǊǉǳŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎǳƛŘŀōŀ ŀ Ƴƛǎ ƘƛƧƻǎ 
ƭƭŜƎƽ ǳƴŀ ǾŜŎƛƴŀ Ŏƻƴ ǎǳ ǊǳƛŘƻǎƻ ƘƛƧƻΦ 
¢ǳǾƛƳƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ ƴƻǎ ŘƛƳƻǎ 
ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǎŀōƝŀƳƻǎ ƭƻ 
ǉǳŜ ŜǊŀ ōŀǘŀƭƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƛƧƻ ŘŜ ǘǊŜǎ 
ŀƷƻǎ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ LƴǘŜǊŎŀƳōƛŀπ
Ƴƻǎ ƛŘŜŀǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŘŜǎƻǊŘŜƴ ǎŜƴπ
ǎƻǊƛŀƭ ȅ ƳŜ ŎƻƳŜƴǘƽ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ Ŝƴ 
ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪΦ   
9ǎŜ ƎǊǳǇƻ ƳŜ ŀȅǳŘƽ ƳǳŎƘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƛƳŜǊƻǎ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎπ
ƴƽǎǝŎƻ ŘŜ Ƴƛ ƘƛƧƻΦ /ƻƴǘŜǎǘŀōŀƴ Ƴƛǎ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ǎǳŀǾƛȊŀōŀƴ Ƴƛǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜ ŀȅǳŘŀōŀƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǎǳ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ȅ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀōŀ 
ǇŀǊŀ Şƭ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  
! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŜƳǇŜŎŞ ŀ ŀƧǳǎǘŀǊƳŜ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƴǳŜǾŀ ǾƛŘŀΣ ƳŜ Řƛ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ 

ƳǳŎƘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǇƻȅƻΣ ƭƻ ǊŜŎƛōƝŀπ
Ƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘŀπ
ōŀ ƭƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜƭ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ǎŜƴǟŀΦ {ƛ Ƙŀǎ ǎŜƴǝŘƻ ǉǳŜ ǘŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ 
ǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΣ Şǎǘŀǎ 
ǎƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƳƛƎƻǎ Ŝƴ ǘǳ łǊŜŀΣ ǇŀǊŀ ǝ ȅ 
ǘǳ ƘƛƧƻΦ  
tŀǘƻƻƪ 
9ǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƘŀŎŜ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎǳ 
ǳǎƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀƳƛƎƻǎΦ ¦ƴŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜǊƛπ
ŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ Ŧƻǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜπ
ǘǊŜǊƻ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ Ǿŀ ŀ 
ŎƻǉǳŜǘŜŀǊ Ŝƴ tƭŀǘƻƻƪΦ tƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ Řŀǎ ǘƻŘŀ ǘǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜŬŜǊŜǎΦ tǳŜŘŜǎ 
ƛƴŎƭǳƛǊ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀȅǳπ
ŘŀǊłƴ ŀ ǉǳŜ ǘŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ƭƻǎ Ƴƛǎπ
Ƴƻǎ Ǝǳǎǘƻǎ ǉǳŜ ǘǵΦ 9ǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǝŜƴŜ ōǳŜƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ȅ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƭŀ ōŀƧŀ a¦/IhΦ 9ǎ 
ŦłŎƛƭ ŘŜ ǳǎŀǊΦ {ƻƭƻ ŘŜǎƭƛȊŀ ŀ ƭŀ 
ŘŜǊŜŎƘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜ 
ŎŀƛƎŀƴ ōƛŜƴ ȅ ŀ ƭŀ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ƴƻΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ !ƴŘǊƻƛŘ ȅ 
LhǎΦ 

.ǳƳōƭŜ .CC       
{ŀōƝŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ 
ǳǎŀǊ .ǳƳōƭŜ ǇŀǊŀ 
ōǳǎŎŀǊ ŀƳƛƎƻǎΚ /ƻƴ 
ǳƴŀǎ Ŏǳŀƴǘŀǎ ǇǊŜπ
ƎǳƴǘŀǎΣ Ƴƛ ǇŜǊŬƭ 
Ŝǎǘŀōŀ ƭƛǎǘƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻΦ aŜ Řƛ 
ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ƴƛ łǊŜŀΣ .ǳƳōƭŜ 
Ŝǎǘŀōŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻ ƴƻ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ȅƻ Ŝǎǘŀōŀ 
ōǳǎŎŀƴŘƻΦ 
                     /ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ р   

òLas personas con discapaci-
dad se enfrentan a retos 
cuando se trata de tener   

vida social.ó 

.ŜǊƪ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊǊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ 
Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ !ǳǎǝƴ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
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!ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŀƳƛƎƻǎ     /ƻƴǝƴǵŀ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ п 

aŜŜǘ ǳǇ 

9ǎǘŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƻǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƴπ
ŎƻƴǘǊŀǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ƳŀƳłǎΣ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ƭŜŎπ
ǘǳǊŀΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŀǇƻπ
ȅƻΣ ȅ ƳǳŎƘƻ ƳŀǎΦ 
aŜŜǘ ¦Ǉ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴŀ ǇłƎƛπ
ƴŀ ǿŜōΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǇǳŜπ
ŘŜǎ ǳǎŀǊ ǘǳ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀ ƻ ǘǳ ǘŜƭŞπ
ŦƻƴƻΦ bƻ ǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŜǎ ǎƛ ƴƻ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀǎΣ ǘǳ 
ǇǳŜŘŜǎ ŎǊŜŀǊ ǳƴƻ ǇǊƻǇƛƻΦ ¦ƴƛǊǘŜ ŀ 
ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻǎǘŀǊǘŜ ŘƛƴŜǊƻΣ 
ǘƻŘƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƽƭƛȊŀ ŘŜƭ ƎǊǳπ

ǇƻΦ /ǊŜŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǝŜƴŜ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ 
ǇƻǊ Ŝǎƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŎƻōǊŀƴΦ 
9ǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ !ƴπ
ŘǊƻƛŘ ȅ LhǎΦ  

bŜȄǘŘƻƻǊ 

{ƛ ǉǳƛŜǊŜǎ ǇƻƴŜǊǘŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ ǘǳ ŎƻƳǳπ

ƴƛŘŀŘ Ŝǎǘŀ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ōǳŜƴŀ ƻǇŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ Ƴǳȅ 

ōǳŜƴŀ ǇŀǊŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ŎǳŀƴŘƻ 

ǎŜ ǇƛŜǊŘŜ ǳƴŀ ƳŀǎŎƻǘŀ ƻ ŎǳŀƴŘƻ 

ǉǳƛŜǊŜǎ ǾŜƴŘŜǊ ŀƭƎƻΦ 9ǎ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǇŜǊƻ ǎƻƭƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǾŜŎƛπ

ƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬπ

ŎŀǊ ǎǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴΦ LƴŎƭǳȅŜ ǳƴ 

ǇƻŎƻ ŘŜ ŘǊŀƳŀΣ ȅ ǇŜƭŜŀǎ ŜƴǘǊŜ ǾŜπ

ŎƛƴƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ȅƻ ǘǊŀǘƻ ŘŜ ƛƎƴƻǊŀǊΦ 

¦ƴŀ ƳŀƳł Ŝƴ Ƴƛ łǊŜŀ ǳǎƽ bŜȄǘπ

ŘƻƻǊ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ Ƴŀπ

ƳłǎΦ  9ǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǘŜ Ŏƻƴ ǘǳǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ Ŝǎπ

ǘŀǊ ŀƭ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

ǝΦ 9ǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƴ !ƴπ

ŘǊƻƛŘŜ ȅ LhǎΦ 

¢Ȅtнt ǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǳǎǘŜŘŜǎ       

ǘŜƴƎŀƴ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǎǳǎ       

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ  

wŜǎŜƷŀ ŘŜƭ ƭƛōǊƻΥ  aŜǊŜŘƛǘƘ ȅ ¸ƻΣ ǇƻǊ {ŀǊŀƘ .ŀǊƴŜǎ 
wŜǾƛǎŀŘƻ ǇƻǊ wƻǎŜƳŀǊȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ tŜǊǎƻƴŀƭ ¢Ȅtнt  

{ƛ Ŝǎ ǇŀŘǊŜ ŘŜ ǳƴ ƴƛƷƻ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŎǊƽƴƛŎŀΣ Ŝƭ 

ƭƛōǊƻ aŜǊŜŘƛǘƘ ȅ ȅƻ ƭŜ ƭƭŜǾŀǊł ŘŜ ǊŜƎǊŜπ

ǎƻ ŀ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƭ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƻ ƻ ƭŀ ƴƻǝŎƛŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻΦ [ŀ ŜǎŎǊƛǘƻǊŀ ȅ Ǝŀπ

ƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴπ

Ŏƛŀ Ŝƴ !ǳǎǝƴΣ {ŀǊŀƘ .ŀƴŜǎΣ ǊŜŎǳŜǊŘŀ 

ǾƝǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ǉǳŜ ǎƛƴǝƽ Ŏƻƴ 

ǎǳ ǊŜŎƛŞƴ ƴŀŎƛŘŀ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ƭŀ ŀƴǎƛŜŘŀŘΣ 

Ŝƭ ƳƛŜŘƻ ȅ ƭŀ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ 

ǎǳ ŎŜǊŜōǊƻ ƴƻ ŜǊŀ ƴƻǊƳŀƭΦ  

!ǵƴ ŀǎƝΣ ŜǎǘŜ ƭƛōǊƻ Ŝǎǘŀ ŜƴǘǊŜƭŀȊŀŘƻ 

Ŏƻƴ ƘǳƳƻǊ ȅ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ {ŀǊŀƘ ƴƻǎ ƭƭŜπ

Ǿŀ ǇƻǊ ǎǳ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ aŜǊŜŘƛǘƘ 

ƴŀŎƛƽ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛƽ му ŀƷƻǎΣ 

ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƎǊŀŘǳƽ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀΦ 

/ƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎΣ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƘŀŎŜ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ 

ǊŜŀƭ ȅ ǊŜƅŜȄƛǾƻΦ  

{ŀǊŀƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘŜǊŀǇƛŀǎΣ ŎƛǊǳƎƝŀǎ ȅ ƳŜπ

ǘŀǎ ƭƻƎǊŀŘŀǎΦ 9ƭƭŀ ȅ ǎǳ ŜǎǇƻǎƻ ǎŜ ǘƻǇŀπ

Ǌƻƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ǳƴ łƳōƛǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴπ

ǘŜΦ ¢ǳǾƛŜǊƻƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŘƻƭƻǊƻǎƻǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ŀƳƛπ

ƎƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎ ŎŀǊƛƷƻǎƻǎΦ {ǳπ

ƳŀǊƻƴ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǳƴŀ ƘŜǊƳŀƴƛǘŀ ƭŀ 

Ŏǳŀƭ ƭƻƎǊŀ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƭŀ ƭǳȊΦ /ŜƭŜōǊŀƴ ǉǳŜ aŜǊŜŘƛǘƘ ƎǊŀŘǳŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŀǇǊŜƴŘŀ ŀ ŎŀƳƛƴŀǊ 

ȅ ƘŀōƭŀǊΣ Ŏƻǎŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŘƻŎǘƻǊŜǎ ŘƛƧŜǊƻƴ ǉǳŜ Ƨŀπ

Ƴłǎ ƭƻƎŀǊƝŀΦ {ŀǊŀƘ ǊŜƭŀǘŀ 

ǘƻŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ŏƻƴπ

ƳƻǾŜŘƻǊŀ Ŏƻƴ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ 

ƘƻƴŜǎǘŀǎ ȅ ŜǎŎŜƴŀǎ ŎƘƛǎπ

ǘƻǎŀǎΦ  

¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻΥ aŜǊŜŘƛǘƘ 

ǝŜƴŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ǿƛǎǳŀƭ 

ȅ ǳǎŀ ǎƻƭƻ ǳƴ ƻƧƻ ŀ ƭŀ ǾŜȊΦ 

! {ŀǊŀƘ ƭŜ ƘŀōƝŀƴ ŘƛŎƘƻ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǊǳƎƝŀ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀ 

ƧŀƳłǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀΦ ά[ŀ 

ǇŀƭŀōǊŀ ƧŀƳłǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƳŜ Ŏŀǳǎŀōŀ 

ŘƻƭƻǊ ŘŜ ŜǎǘƽƳŀƎƻΦ [ƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ƳŜπ

ǎŜǎ ƳŜ ƭŀ ǇŀǎŜ ŎŀƳƛƴŀƴŘƻ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƻƧƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊ 

ŎƽƳƻ ǾŜƝŀ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ aŜǊŜŘƛǘƘΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ǇǊƻǾƻŎŀōŀ ǾŜǊƳŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŀƳŀ 

ƛƴŎǊŜƝōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ

ƳŜƴǘŜ ƴŜǳǊƽǝŎŀΦέ 

aŜǊŜŘƛǘƘ ȅ ¸ƻ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǝŜπ

ƴŜƴ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ ƴŜŎŜǎƛπ

ŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ȅ ǉǳƛȊł ƭƭŜπ

ƎǳŜ ŀƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŞǎǘŀΣ ŀȅǳŘłƴŘƻƭŜǎ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 

ƭŀ ǘǊŀǾŜǎƝŀ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎΦ DǊŀŎƛŀǎ {ŀǊŀƘ ǇƻǊ ŎƻƳπ

ǇŀǊǝǊ ǘǳ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ  

9ƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ {ŀǊŀƘ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ 

.ƻƻƪtŜƻǇƭŜ Ŝƴ !ǳǎǝƴ ƻ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ 

!ƳŀȊƻƴ YƛƴŘƭŜΦ tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ {ŀǊŀƘ Ŝƴ     

ƳȅŘƛũŜǊŜƴǘǊƻŀŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

3ÁÒÁ "ÁÒÎÅÓ ÃÏÎ ÓÕ ÈÉÊÁ -ÅÒÅÄÉÔÈ 

[ƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘ 

Estimula al 
humor y da 
felicidad 

Combate  
el estr®s! 

Ayuda a 
enfrentar 
problemas  

Aumenta 
la  

longevidad 
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tǊŜƳƛƻ ¢ǊƻŦŜƻ ŘŜƭ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ǇŀǊŀ [ŀǳǊŀ WΦ ²ŀǊǊŜƴ 
 

9ƭ ¢ǊƻŦŜƻ ŘŜƭ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊŜπ
Ƴƛƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ƎǳōŜǊƴŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ȅ ǎŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŀƭ ǇǊƻπ

ƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƳπ

ǇƭŜƻ ŀ ǘŜȄŀƴƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ 

Ŝƭ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ 

ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŀ ƻ ǳƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǊŀƳƻ ŘŜ ƭŀ Řƛǎπ

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ  

 

  

  

[ŀǳǊŀ ²ŀǊǊŜƴΣ !ǳǎǝƴ 
 

CǳƴŘŀŘƻǊŀ όǳƴŀ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎύ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻπ
Ǌŀ ŜƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ ¢ŜȄŀǎ tŀǊŜƴǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘΣ 
[ŀǳǊŀ ²ŀǊǊŜƴ Ƙŀ ƧǳƎŀŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ Ƴƻπ
ƴǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ Ǌƻƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊ ȅ ōǊƛƴŘŀǊ 
ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀπ
ǇŀŎƛŘŀŘΦ Iŀ ŘŜƳƻǎǘǊŀŘƻ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
Ŏƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ŎǊŜŜ Ŝƴ 
ŘŀǊƭŜ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ IŀŎŜ мр ŀƷƻǎ ƛƴƛŎƛƽ 
ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ ŘƝŀǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ 
ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ŀǎƛǎǘŜƴ Ƴłǎ ŘŜ 
улл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ Iŀ ǘƻŎŀŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ 
ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ 
ŦǳŜǊǘŜ ȅ ŘŜŘƛŎŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ǎǳ 
ŎǊŜŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ 
ǾƻŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΦ  

[ŀǳǊŀ Ƙŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƝŘŜǊŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΦ [ŀǳπ
Ǌŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ǊŜǎǇŜǘŀŘŀ ȅ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ǳƴ 
ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜǊƻƝƴŀ ŀƴƽƴƛƳŀ ȅ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎΦ aŜπ
ŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴΣ ¢ŜȄŀǎ tŀǊŜƴǘ ǘƻ 
tŀǊŜƴǘ ό¢Ȅtнtύ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ ȅ ŀƘƻǊŀ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ нр ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻ Ƴƛƭƭƽƴ 
ŘŜ ŘƽƭŀǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǇǳǘŀŎƛƽƴ 
ŎƻƳƻ ƭƝŘŜǊ Ŝƴ ŀōƻƎŀŎƝŀ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎΦ 
!ƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇŜȊŀǊ ¢ȄtнtΣ [ŀǳǊŀ ǘǊŀōŀƧƽ 
ǇƻǊ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ !ǊŎ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ !ǊŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ   
Ǉƛƭƻǘƻ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎΦ  

ΘCŜƭƛȊ ŀƷƻ ƴǳŜǾƻΗ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ Ƙŀȅŀƴ ŘŜǎŎŀƴǎŀŘƻ ȅ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǊŜƭŀƧŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŦŜǎǝǾƻǎΦ  

IŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀƳōƛŜƴ Ŝƴ ¢ȄtнtΦ 9ƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмуΣ ǎŜ ǊŜǝǊƽ {ǳǎŀƴ tǊƛƻǊΦ tŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜπ

ƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ƻ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŀōǊłƴ ǉǳŜ {ǳǎŀƴ ŜǊŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇƻƴƝŀ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘŜǎΦ {ǳǎŀƴ ǘǊŀōŀƧƽ ǇŀǊŀ ¢Ȅtнt ǇƻǊ мм ŀƷƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜǎǘǳǾƻ Ŏƻƴ ƴƻπ

ǎƻǘǊƻǎ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ¢Ȅtнt ŦǳŜ ŦǳƴŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ нллнΦ 9ƭƭŀ ŜǊŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ƳŜ ǇŜŘƝŀ ǉǳŜ ŦƻǊπ

ƳŀǊŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎΣ Ŝǎǘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘŜƧŞ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ !ǳǎǝƴΦ ¸ ǳƴŀ 

ǾŜȊ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ¢ȄtнtΣ Ŝƭƭŀ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀ ȅ Ŝƴ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ 

Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀΦ [ŀ ƻŬŎƛƴŀ ƴƻ ǎŜǊł ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǎƛƴ {ǳǎŀƴΣ ǇŜǊƻ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ Ƴǳȅ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ 

ǇǳŜŘŀ ǉǳŜŘŀǊ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧŀ ȅ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊ ǳƴ ǇƻŎƻΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ tŀǧȅ DŜƛƴǎƛƴƎŜǊ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ǇǳŜǎ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ŎƛǊǳƎƝŀ ƳŀȅƻǊΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǊƻǇƛŜȊƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻƎǊŜǎƻΣ ȅŀ ǎŜ Ŝǎǘł ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ȅ ŎŀŘŀ ŘƝŀ Ŝǎǘł Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ 

ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ Ƴǳȅ ǇǊƻƴǘƻΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅŀ ŜƳǇŜȊƽ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀƷƻΥ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎ tŀǊŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǊł 

Ŝƴ ¢ȅƭŜǊ Ŝƭ но ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ  tƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ŜǎǘŀǊŜƳƻǎ Ŝƴ !ƳŀǊƛƭƭƻ ¢ŜȄŀǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ wƻǳǘŜ сс tŀǊŜƴǘ /ƻƴŦŜπ

ǊŜƴŎŜ Ŝƭ ол ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 9ǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ Ŝǎǘŀπ

ǘŀƭ Ŝƭ нм ȅ нн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ Ŝƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΦ  

!ƭ ŘƝŀ Ŏƻƴ ¢Ȅtнt 

[ŀǳǊŀ WΦ ²ŀǊǊŜƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀΣ ¢Ȅtнt 


